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Por que
existimos?

Promover o desenvolvimento
sustentavel por meio do planejamento
regional, do fomento ao setor
produtivo, do estimulo a inovagao, da
parceria com a sociedade e da
integracao com diversos atores
publicos e privados visando reduzir as
desigualdades regionais e melhorar a
qualidade de vida da populacao da
area de atuacao da Sudene.



Area de atuacao
da Sudene

1,8 Mikm? || 59.303.736

area habitantes
. AN r
Fa F -"“-\.
2.074 13,8%*
municipios do PIB nacional
100% de cobertura
¢ da area do semiarido
Delimitacao brasileiro
do semiarido \ o

(2022) .
Fonte: Censa Demogrifico IBGE, 2022

*Estados do Mordeste
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O que a
Sudene
entrega ao
Nordeste

Um portfolio de
politicas publicas que
traduz capacidade
técnica em
resultados concretos
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Planejamento

Proposicao e apoio a
politicas publicas de
desenvolvimento
regional com base
em dados e analises
técnicas

Fomento

Linhas de
financiamento e
incentivos fiscais de
fomento ao setor
produtivo

Cooperagao

Articulacao de
parcerias que
expandem o
alcance e a
eficiéncia das
acoes.
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Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste

Eo conjunto de programas e projetos que identifica as _
potencialidades da area de atuagao da superintendéncia, assim
como os desafios que ainda precisam ser superados neste
territorio.

O PRDNE prevé sete eixos integrados: Inovagao, considerado o “fio
condutor”; Capacidades Governativas; Meio Ambiente; Infraestrutura
Economica e Urbana; Educacao; Desenvolvimento Produtivo e
Desenvolvimento Social.

A carteira de projetos quem integra o plano regional soma,
atualmente, 79 projetos distribuidos em todos os estados da area
de atuacao da Sudene. Juntas, estas iniciativas demandam R$ 9
bilhoes em investimentos
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Inteligencia
territorial

Data Nordeste

Portal de dados socioeconomicos e ambientais
que guia decisoes estrategicas.

3 IOt Boletins tematicos

Analises que identificam potencialidades e
desafios do territério.

Planos subregionais de desenvolvimento

') ~ Planejamento de acdes que estruturam
¥ politicas e investimentos em territorios da area
de atuacao da Sudene



Apoio ao setor

produtivo




Fomento

Crédito, investimento e incentivos que
movimentam o setor produtivo:

Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste (FNE);

Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE):

Incentivos fiscais.
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Oferece mais de 20 linhas
de crédito destinadas a
empreendedores dos mais
variados portes e setores,
envolvendo financiamento
de capital de giro, aquisicao
de equipamentos,
beneficiamento ou
industrializacao de
produtos, entre outras
atividades.

Possui orcamento de R$
47,3 bilhoes para o
exercicio 2025. A
estimativa para o proximo
ano e de repasses de

R$ 52,6 bilhoes, 11,1%
superior ao orcamento
inicial de 2025.



Fundo Constitucional de financiamento do Nordeste (FNE):
contratacoes até setembro 2025

Contratacoes por estado

AL BA CE ES ‘ MA ‘ MG ‘ PB ‘ PE ‘ Pl ‘ RN SE

R$ 1,34 bi ‘ R$892bi | R$482bi | R$897mi| R$469bi | R$295bi| R$179bi | R$3,97bil R$437bi | R$155Dbi R$ 1,78 bi
Contratacgoes por setor
Agricola Comércio Infraestrutura  Servicos
R$ 6,07 bi R$ 3,57 bi R$ 4,02 bi R$ 3 bi

Agroindustria  Industrial  Pecuaria
R$ 1,24 bi R$ 2,48 bi R$ 5,12 bi

i Fonte: estatisticas de Contratacoes do FNE

BAHl (Banco do Nordeste, 13/11/2025)



Fundo Constitucional de financiamento do Nordeste (FNE):
contratacoes na Bahia até setembro 2025

Volume total de contratagcoes
R$ 8,92 bi / 242.456 operagdes

Contratacoes por setor

Agricola Pecuaria Infraestrutura Comércio Servicos Industrial Agroindustria
R$ 3,37 bi  R$ 159 bi R$ 1,31 bi R$ 1,05 bi R$ 885 mi R$ 596 mi R$ 97 mi

Contratacgoes por porte

Grande Mini Pequeno Meédiol Meédioll Pequeno-médio Micro
R$ 175 R$191bi  R$1.22bi R$120bi R$111bi R$1,07bi R$ 634 mi

Fonte: estatisticas de Contratagcdes do FNE

BAH'A"CH'NA (Banco do Nordeste, consultaem 24/11/2025)



FDNE
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O Fundo de
Desenvolvimento do
Nordeste € uma fonte de
recursos federal
direcionada a oferta de
crédito. Administrado pela
Sudene, o FDNE € um dos
principais instrumentos de
financiamento previstos na
Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
(PNDR).

Seu objetivo é financiar a
instalacao de
empreendimentos que
possam grande
capacidade de gerar
NOVOS hegocios e
colaborar com a reducao
das desigualdades sociais
e regionais.



Clientes
FDNE

Transnordestina Stellantis (PE) BRK Ambiental

Principal equipamento Planta automotiva PPP que atua no atendimento
logistico da regiao mais moderna do de servicos de saneamento
Nordeste. Maior cliente grupo Stellantis em basico na Regiao

da carteira do FDNE. todo o mundo. Metropolitana do Recife

Crédito por tipo de projeto em 2024

R$ 563,4 milhdes: energia edlica
o % s R$ 237,9 milhdes: energia solar
G G ¢ FORUM
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Incentivos
fiscais
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Reducao de 75% do IRPJ;

Reinvestimento de 30%
do IRPJ.

Os recursos provenientes
da reducao tributaria
devem ser aplicados em
atividades de:

» Instalacao;
«  Ampliacao;
* Modernizacao;

» Diversificacao.



Filtre por periodo ?
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Investimentos o Empregos Empregos
privados g tot:i:g gq diretos

R$9.7205 Bi 93.959 87.319

Implantagdo  Modemizacdgo Complement... Diversificagdo

Redugdo de 75% do IR...
Reinvestimento de 30...
Retificagédo = 5

©
©
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Transferéncia 2

Agroinddstria 20
Informatica 27

Agricultura irrigada
9

Minerais 29

Turismo 32

Inddstria 201

Fonte: Sudene, 24/11/2025. Valores aproximados.

2 topas
17. 969

2

Retificacdo Transferéncia

Inddstria
Infraestrutura
Turismo

@ Minerais
Informética
Agroind(stria

® Agricultura irigada
Maquinas e equipamentos
Agropecudria
Eletroeletronica
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SOVEINS PO

— Painel de incentivos fiscais | 2025 e BBASIL

DATA NORDESTE 3G LADO DO FOWE BAMSL DS

ol e ¥ ; | Investimentos Empregos {
B 55 prvaco: B oo 2 fmered S Empreges
‘ 07/0}/2025 E|| 0171272025 E a R$1.5567 Bi 18.755 1 5.695 4.750

Escolha o estado ?
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Implantagéo Modemizacdo Complementaga...  Diversificagao Transferéncia

el

Redugdo de 75% do IR...

Reinvestimento de 30...

:
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Transferéncia 1

Agricultura irigada 2
Turismo 5
Inddstria
Minerais 7
Infraestrutura
@ Minerais
Turismo
Agroind(stria
Territério semidrido Inddstria 49 @ Agricultura irrigada
Agropecuaria

AR N Fonte: Sudene, 24/11/2025. Valores aproximados.
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Chamada
Nordeste

Fomenta planos de negdcios que
contemplem a realizacao de
investimentos estratégicos na
Regiao Nordeste, vinculados as
missoes estabelecidas na politica
Nova Industria Brasil.

Parceria entre a Sudene, Consorcio
de Governadores do Nordeste,
BNDES, FINEP, BB, BNB, e CAIXA
oferecendo R$ 10 bilhdes em
créditos para viabilizar os projetos.
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Destino
Futuro

Programa criado pela Sudene,
Embratur e Porto Digital para
transformar o turismo com inovacgao.
Conta com investimento de

R$ 2,8 milhoes.

A iniciativa conecta startups e
empresas do setor turistico para
desenvolver e testar solucoes
tecnologicas na pratica.



Conexoes
Inovacao Aberta
Nordeste

Une governos e sociedade para
\ —lSn - transformar a gestao publica no
7, I%;; s Nordeste por meio da inovagao
LA a0 Viva aberta, conectando desafios reais
paEa transformar dos municipios a solucdes
o Nordeste inovadoras apresentadas pelo

c HE ecossistema de inovacao.

Conexdes Inovagdo Aberta Nordeste
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Edital

INOVA
MULHER

Inova Mulher

Fomento ao

empreendedorismo
feminino na area de
atuacao da Sudene.

Investimento:
R$ 4 milhdes.
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Editais de inovacao

Inova Suas

Selecao de propostas
inovadoras que tratem a
afirmacao dos direitos
humanos como elemento
fundamental para o
desenvolvimento
sustentavel da regiao.

Investimento: R$ 1 milhao.

Inova Juventudes

Impulsiona o
desenvolvimento de
tecnologias sociais
voltadas para os jovens
nos territorios de atuacao
da Sudene.

Investimento: R$ 1 milhao.

Uura

Inova Cultura

Estimulo a atividades
econdmicas vinculadas a
cultura e economia criativa,
transformando estes
elementos em indutores do
desenvolvimento
sustentavel.

Investimento: R$ 2 milhdes.



Oportunidade

O powershoring aproxima industrias intensivas
em energia de regioes com eletricidade
renovavel abundante e competitiva.

Diferenciais

O Nordeste possui a maior vantagem
comparativa energética do Brasil (edlica, solar
e biomassa em expansao).

Reindustrializacao verde

Reindustrializacao verde: producao local de
bens industriais necessarios a propria
transicao energetica.

Reposicionamento

O Nordeste pode deixar de ser exportador de
commodities energéticas e se tornar uma
plataforma industrial verde.

Uma nova
fronteira da
iIndustrializacao
verde no
Nordeste



Por que o Nordeste é
destino estrategico para
empresas chinesas

« O Brasil atraira R$ 27 bilhdes em
investimentos chineses ate 2025 —
sobretudo em energia verde e transicao
energeética.

« Aregiao oferece seguranga energetica, custo
competitivo e diversificacao de fontes,
reduzindo riscos globais de carbon leakage.

« O powershoring viabiliza industrias limpas
com menor pegada de carbono e mais
competitividade internacional, agendas
importantes para o reposicionamento do
Nordeste no cenario econdmico nacional.
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Parcerias

Articulacao interinstitucional para articulacao
e operacionalizagao dos investimentos
propostos pela China no Nordeste, visando
adensamento da cadeia produtiva local

Investimentos

Atracao e desenvolvimento de novos
negocios da industria de baixo carbono,
projetando o Nordeste como referéncia
global neste contexto

Setor produtivo

Linhas de crédito e incentivos fiscais
atrelados a investimentos de longo prazo e
fortalecimento da cadeia de fornecedores
locais para as empresas chinesas

Ampliacao de mercados

Promogao das exportagoes nordestinas para a
Ameérica Latina e Africa, ampliando o alcance
dos negocios instalados na regiao.

Cooperacao
institucional e
o papel da
Sudene
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Obrigado.

Francisco
Alexandre

Superintendente da Sudene. Formado em
engenharia civil e direito, com especializagcoes AMP
- Harvard Business School. MBA em Financas
Corporativas PUC-RJ. Pés-graduacao em
economia e gestao de pessoas PUC-SP.
Especializacao em estratégia empresarial -
INSEAD. Foi diretor de administracao da PREVI-BB
e superintendente da BRFPrevidéncia. Atuou em
conselhos e comités em empresas como BRF, Vale,
Kepler Weber e Invepar. Foi empregado do Banco
do Brasil por 35 anos.
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