
Sudene: 
desenvolvimento 
que transforma 
o Nordeste



Por que 
existimos?

Promover o desenvolvimento 
sustentável por meio do planejamento 
regional, do fomento ao setor 
produtivo, do estímulo à inovação, da 
parceria com a sociedade e da 
integração com diversos atores 
públicos e privados visando reduzir as 
desigualdades regionais e melhorar a 
qualidade de vida da população da 
área de atuação da Sudene.



Área de atuação 
da Sudene



O que a 
Sudene 
entrega ao 
Nordeste

Planejamento

Proposição e apoio a 
políticas públicas de 
desenvolvimento 
regional com base 
em dados e análises 
técnicas

Fomento Cooperação

Linhas de 
financiamento e 
incentivos fiscais de 
fomento ao setor 
produtivo

Articulação de 
parcerias que 
expandem o 
alcance e a 
eficiência das 
ações.

Um portfólio de 
políticas públicas que 
traduz capacidade 
técnica em 
resultados concretos



Plano Regional de 
Desenvolvimento do Nordeste

É o conjunto de programas e projetos que identifica as 
potencialidades da área de atuação da superintendência, assim 
como os desafios que ainda precisam ser superados neste 
território.

O PRDNE prevê sete eixos integrados: Inovação, considerado o “fio 
condutor”; Capacidades Governativas; Meio Ambiente; Infraestrutura 
Econômica e Urbana; Educação; Desenvolvimento Produtivo e 
Desenvolvimento Social. 

A carteira de projetos quem integra o plano regional soma, 
atualmente, 79 projetos distribuídos em todos os estados da área 
de atuação da Sudene. Juntas, estas iniciativas demandam R$ 9 
bilhões em investimentos



Data Nordeste

Portal de dados socioeconômicos e ambientais 
que guia decisões estratégicas.

Boletins temáticos

Análises que identificam potencialidades e 
desafios do território.

Planos subregionais de desenvolvimento

Planejamento de ações que estruturam 
políticas e investimentos em territórios da área 
de atuação da Sudene

Inteligência 
territorial



Apoio ao setor 
produtivo



Fomento
Crédito, investimento e incentivos que 
movimentam o setor produtivo:

Fundo Constitucional de Financiamento do 
Nordeste (FNE);

Fundo de Desenvolvimento do 
Nordeste (FDNE);

Incentivos fiscais.



FNE

Oferece mais de 20 linhas 
de crédito destinadas a 
empreendedores dos mais 
variados portes e setores, 
envolvendo financiamento 
de capital de giro, aquisição 
de equipamentos, 
beneficiamento ou 
industrialização de 
produtos, entre outras 
atividades.

Possui orçamento de R$ 
47,3 bilhões para o 
exercício 2025. A 
estimativa para o próximo 
ano é de repasses de 
R$ 52,6 bilhões, 11,1% 
superior ao orçamento 
inicial de 2025.



Fundo Constitucional de financiamento do Nordeste (FNE): 
contratações até setembro 2025

Contratações por estado

AL

R$ 1,34 bi

BA

R$ 8,92 bi

CE

R$ 4,82 bi

ES
R$ 897 mi

MA

R$ 4,69 bi

MG

R$ 2,95 bi

PB

R$ 1,79 bi

PE

R$ 3,97 bi

PI

R$ 4,37 bi

RN

R$ 1,55 bi

SE

R$ 1,78 bi

Contratações por setor

Agrícola

R$ 6,07 bi

Agroindústria

R$ 1,24 bi

Comércio

R$ 3,57 bi

Industrial

R$ 2,48 bi

Infraestrutura

R$ 4,02 bi

Pecuária

R$ 5,12 bi

Serviços

R$ 3 bi

Fonte: estatísticas de Contratações do FNE 
(Banco do Nordeste, 13/11/2025)



Fundo Constitucional de financiamento do Nordeste (FNE): 
contratações na Bahia até setembro 2025

Contratações por setor

Agrícola

R$ 3,37 bi

Agroindústria

R$ 97 mi

Comércio

R$ 1,05 bi

Industrial

R$ 596 mi

Infraestrutura

R$ 1,31 bi

Pecuária

R$ 1,59 bi

Serviços

R$ 885 mi

Fonte: estatísticas de Contratações do FNE 
(Banco do Nordeste, consulta em 24/11/2025)

Volume total de contratações

R$ 8,92 bi / 242.456 operações

Contratações por porte

Grande

R$ 1,75

Pequeno - médio

R$ 1,07 bi

Micro

R$ 634 mi

Pequeno

R$ 1,22 bi

Médio II

R$ 1,11 bi

Médio I

R$ 1,20 bi

Mini

R$ 1,91 bi



FDNE

O Fundo de 
Desenvolvimento do 
Nordeste é uma fonte de 
recursos federal 
direcionada à oferta de 
crédito. Administrado pela 
Sudene, o FDNE é um dos 
principais instrumentos de 
financiamento previstos na 
Política Nacional de 
Desenvolvimento Regional 
(PNDR).

Seu objetivo é financiar a 
instalação de 
empreendimentos que 
possam grande 
capacidade de gerar 
novos negócios e 
colaborar com a redução 
das desigualdades sociais 
e regionais.



Clientes 
FDNE

Transnordestina

Principal equipamento 
logístico da região 
Nordeste. Maior cliente 
da carteira do FDNE.

Stellantis (PE) BRK Ambiental

Planta automotiva 
mais moderna do 
grupo Stellantis em 
todo o mundo.

PPP que atua no atendimento 
de serviços de saneamento 
básico na Região 
Metropolitana do Recife

R$ 563,4 milhões: energia eólica

R$ 237,9 milhões: energia solar

R$ 237,9 milhões: turismo

Crédito por tipo de projeto em 2024



Incentivos 
fiscais

• Redução de 75% do IRPJ;

• Reinvestimento de 30% 
do IRPJ.

Os recursos provenientes 
da redução tributária 
devem ser aplicados em 
atividades de:

• Instalação;

• Ampliação;

• Modernização;

• Diversificação.



Fonte: Sudene, 24/11/2025. Valores aproximados.
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Fonte: Sudene, 24/11/2025. Valores aproximados.



Articulação 



Chamada 
Nordeste

Fomenta planos de negócios que 
contemplem a realização de 
investimentos estratégicos na 
Região Nordeste, vinculados às 
missões estabelecidas na política 
Nova Indústria Brasil.

Parceria entre a Sudene, Consórcio 
de Governadores do Nordeste, 
BNDES, FINEP, BB, BNB, e CAIXA 
oferecendo R$ 10 bilhões em 
créditos para viabilizar os projetos.



Destino 
Futuro

Programa criado pela Sudene, 
Embratur e Porto Digital para 
transformar o turismo com inovação. 
Conta com investimento de 
R$ 2,8 milhões.

A iniciativa conecta startups e 
empresas do setor turístico para 
desenvolver e testar soluções 
tecnológicas na prática. 



Conexões 
Inovação Aberta 
Nordeste 
Une governos e sociedade para 
transformar a gestão pública no 
Nordeste por meio da inovação 
aberta, conectando desafios reais 
dos municípios a soluções 
inovadoras apresentadas pelo 
ecossistema de inovação.



Inova Mulher

Fomento ao 
empreendedorismo 
feminino na área de 
atuação da Sudene. 

Investimento:
R$ 4 milhões.

Editais de inovação

Inova Suas Inova Juventudes Inova Cultura

Seleção de propostas 
inovadoras que tratem a 
afirmação dos direitos 
humanos como elemento 
fundamental para o 
desenvolvimento 
sustentável da região. 

Investimento: R$ 1 milhão.

Impulsiona o 
desenvolvimento de 
tecnologias sociais 
voltadas para os jovens 
nos territórios de atuação 
da Sudene. 

Investimento: R$ 1 milhão.

Estímulo a atividades 
econômicas vinculadas à 
cultura e economia criativa, 
transformando estes 
elementos em indutores do 
desenvolvimento 
sustentável. 

Investimento: R$ 2 milhões.



Oportunidade

O powershoring aproxima indústrias intensivas 
em energia de regiões com eletricidade 
renovável abundante e competitiva.

Diferenciais

O Nordeste possui a maior vantagem 
comparativa energética do Brasil (eólica, solar 
e biomassa em expansão).

Reindustrialização verde

Reindustrialização verde: produção local de 
bens industriais necessários à própria 
transição energética.

Reposicionamento

O Nordeste pode deixar de ser exportador de 
commodities energéticas e se tornar uma 
plataforma industrial verde.

Uma nova 
fronteira da 
industrialização 
verde no 
Nordeste



Por que o Nordeste é 
destino estratégico para 
empresas chinesas

• O Brasil atrairá R$ 27 bilhões em 
investimentos chineses até 2025 — 
sobretudo em energia verde e transição 
energética.

• A região oferece segurança energética, custo 
competitivo e diversificação de fontes, 
reduzindo riscos globais de carbon leakage.

• O powershoring viabiliza indústrias limpas 
com menor pegada de carbono e mais 
competitividade internacional, agendas 
importantes para o reposicionamento do 
Nordeste no cenário econômico nacional.



Parcerias

Articulação interinstitucional para articulação 
e operacionalização dos investimentos 
propostos pela China no Nordeste, visando 
adensamento da cadeia produtiva local

Investimentos

Atração e desenvolvimento de novos 
negócios da indústria de baixo carbono, 
projetando o Nordeste como referência 
global neste contexto

Setor produtivo

Linhas de crédito e incentivos fiscais 
atrelados a investimentos de longo prazo e 
fortalecimento da cadeia de fornecedores 
locais para as empresas chinesas

Ampliação de mercados

Promoção das exportações nordestinas para a 
América Latina e África, ampliando o alcance 
dos negócios instalados na região.

Cooperação 
institucional e 
o papel da 
Sudene



Francisco 
Alexandre

Superintendente da Sudene. Formado em 
engenharia civil e direito, com especializações AMP 
- Harvard Business School. MBA em Finanças 
Corporativas  PUC-RJ. Pós-graduação em 
economia e gestão de pessoas PUC-SP. 
Especialização em estratégia empresarial – 
INSEAD. Foi diretor de administração da PREVI-BB 
e superintendente da BRFPrevidência. Atuou em 
conselhos e comitês em empresas como BRF, Vale, 
Kepler Weber e Invepar. Foi empregado do Banco 
do Brasil por 35 anos.

Obrigado.
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